
1 
 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026/2028 
 
 

(art. 11, comma 5, del D. Lgs n. 118/2011) 
 
 
 

INDICAZIONI GENERALI 
 
 

L’articolo 11, comma 3, del D. Lgs. n. 118/2011 prevede che il bilancio di previsione sia 
accompagnato da una serie di documenti allegati, tra i quali una nota integrativa i cui contenuti 
minimi sono indicati nel comma 5 dello stesso articolo. 
 
La nota integrativa allegata al bilancio di previsione indica: 
 
a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare 
riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo 
crediti di dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto 
l’accantonamento a tale fondo; 
 
Le previsioni sono state formulate sulla base di quanto previsto dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., dai 
principi contabili generali e dai principi applicati di programmazione e di competenza finanziaria 
potenziata. 
 
Vengono di seguito elencati i fondi appostati alla Missione 20 (Fondi e accantonamenti): 
 

Codice PEG Descrizione 
Previsione 

2026 
Previsione 

2027 
Previsione 

2028 

1011012 
ACCANTONAMENTO 

PER SPESE FINE 
MANDATO 

3.707,64 3.707,64 3.707,64 

1011630  
FONDO DI RISERVA 

ORDINARIO 
80.192,01 170.965,87 148.323,21 

1011632 
FONDO OBIETTIVI 

DI FINANZA 
PUBBLICA 

134.312,00 134.312,00 134.312,00 

 Totale: 218.211,65 308.985,51 286.342,85 

 
 

Si sono ritenute sufficientemente prudenziali le quote accantonate a diversi fondi rischi nel risultato 
presunto di amministrazione 2025. 
 
La tabella sotto riportata relativa al Fondo crediti di dubbia esigibilità iscritto nel bilancio di previsione 
2026-2028 rappresenta la composizione del fondo a livello di capitolo di entrata. 
 
La previsione è stata ottenuta con il seguente metodo rispetto alle tipologie di entrata oggetto di 
svalutazione per legge: per il calcolo delle percentuali di svalutazione potenziale è stato scelto il 
rapporto semplice (incassato/accertato) con riferimento al quinquennio 2020-2024. 
 
Tale rapporto, riferito ad ogni singolo capitolo, è calcolato dalla procedura gestionale in una 
percentuale variabile rilevabile dalla tabella allegata, conformemente a quanto previsto dall’esempio 
5 del all. 4/2 al D. Lgs. n. 118/2011. Per il titolo I e III non è stata utilizzata l’opzione prevista dall’art. 
107-bis del d.l. n. 18/2020. 
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TIT TIP CAT CAPITOLO 
COMPLEMENTO 

A 100% (NON 
RISCOSSO) 

PREVISIONE 2026 
ACCANTONAMENTO 

FCDE 2026 
ACCANTONAMENTO 

EFFETTIVO 2026 
NOTE 

1 101 8 

700001 / RECUPERO 
EVASIONE ICI - IMU 
PROVVEDIMENTI 
EMESSI 

0,90% 700.000,00 6.327,99 0,00 

Entrata 
accertata per 
cassa. 

1 101 51 
800020 / RECUPERO 
EVASIONE TARSU 

79,90% 40.000,00 31.961,80 31.961,80   

1 101 99 
900002 / TASSA 
CONCORSI E 
SELEZIONI 

0,14% 1.000,00 1,43 1,43   

3 100 2 

2200078 / DIRITTI 
FISSI E DI SEGRETERIA 
SERVIZI 
DEMOGRAFICI 

0,34% 3.000,00 10,21 10,21   

3 100 2 
2200079 / DIRITTI DI 
SEGRETERIA  
VIABILITA' 

1,16% 100,00 1,16 1,16   

3 100 2 
2300000 / PROVENTI 
MENSA UNIFICATA 

4,22% 544.812,55 23.006,74 23.006,74   

3 100 2 
2400000 / PROVENTI 
SERVIZIO SCUOLABUS 

5,15% 20.000,00 1.029,72 1.029,72   

3 100 2 
2500000 / PROVENTI 
GESTIONE ASILI NIDO 

0,38% 150.000,00 564,04 564,04   

3 100 2 
2510086 / PROVENTI 
PER TRASPORTO 
URBANO 

23,69% 700,00 165,82 165,82   

3 100 2 
2520000 / PROVENTI 
GESTIONE 
BIBLIOTECA 

1,00% 3.300,00 33,04 33,04   

3 100 2 
2710106 / PROVENTI 
ILLUMINAZIONE 
SEPOLTURE 

99,94% 97.000,00 96.944,57 96.944,57   

3 100 2 
2800002 / PROVENTI 
DEI PARCHEGGI  E 
PARCOMETRI  

10,99% 280.000,00 30.770,58 0,00 

Entrata 
accertata per 
cassa. 

3 100 2 
2910000 / PROVENTI 
STAGIONE TEATRALE, 
TEATRO E CULTURA 

6,42% 14.000,00 899,29 899,29   

3 100 2 
2950000 / PROVENTI 
MUSEO DEI 
CAMPIONISSIMI 

3,32% 12.000,00 398,97 398,97   

3 100 2 
3300145 / PROVENTI 
DEI SERVIZI DI 
POLIZIA MUNICIPALE 

0,73% 2.100,00 15,39 15,39   

3 100 2 
3300146 / PROVENTI 
DEI SERVIZI - 
URBANISTICA 

2,58% 6.500,00 167,84 167,84   

3 100 2 
3300148 / PROVENTI 
DEI SERVIZI 
SCOLASTICI 

45,85% 22.000,00 10.086,27 10.086,27   

3 100 3 

3000118 / PROVENTI 
DA LOCAZIONI E 
AFFITTI - DA 
SOGGETTI PRIVATI 

18,41% 155.000,00 0,00 28.535,50 

Capitolo 
soggetto a 
sdoppiamento: 
applicata allo 
stanziamento la 
percentuale del 
non incassato 
(18,41%) 
calcolata dalla 
procedura sul 
capitolo 
3000117 prima 
dello 
sdoppiamento. 
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3 200 2 

2510090 / SANZIONI 
PER VIOLAZIONI A 
REG.TI COMUNALI E 
NORME - FAMIGLIE 

0,55% 6.500,00 35,80 35,80   

3 200 2 

2510091 / PROVENTI 
CONTRAVVENZIONI 
POLIZIA MUNICIPALE 
- FAMIGLIE 

45,36% 983.429,46 446.067,70 448.429,46 

Importo 
calcolato sulla 
base del 
prospetto di 
destinazione 
dei proventi 
delle sanzioni 
amministrative 
pecuniarie 
derivanti dalle 
violazioni al 
Codice della 
Strada. 

3 200 2 

2510092 / PROVENTI 
DA SANZIONI VIOL. 
C.D.S. - ANNI 
PRECEDENTI - 
FAMIGLIE 

98,64% 41.899,89 41.331,27 0,00 

Entrata 
accertata per 
cassa. 

3 200 2 
2510093 / SANZIONI 
AMBIENTALI 

1,81% 500,00 9,07 9,07   

3 200 3 

2510095 / SANZIONI 
PER VIOLAZIONE A 
REG.TI COMUNALI E 
NORME - IMPRESE 

76,94% 1.500,00 1.154,12 1.154,12   

3 200 3 

2510097 / PROVENTI 
CONTRAVVENZIONI 
POLIZIA MUNICIPALE 
- IMPRESE 

49,84% 65.000,00 32.394,63 0,00 

Importo 
calcolato sulla 
base del 
prospetto di 
destinazione 
dei proventi 
delle sanzioni 
amministrative 
pecuniarie 
derivanti dalle 
violazioni al 
Codice della 
Strada. 

3 200 3 

2510099 / PROVENTI 
DA VIOL. C.D.S. - ANNI 
PRECEDENTI - 
IMPRESE 

100,00% 5.342,41 5.342,41 0,00 

Importo 
calcolato sulla 
base del 
prospetto di 
destinazione 
dei proventi 
delle sanzioni 
amministrative 
pecuniarie 
derivanti dalle 
violazioni al 
Codice della 
Strada. 

3 400 3 
3140000 / UTILE 
ACOS 

20,00% 316.779,00 63.355,80 0,00 

Entrata 
completamente 
incassata al 
12/9/2025. 

3 500 99 
1600063 / ALTRE 
ENTRATE CORRENTI 

32,08% 500,00 160,38 160,38   
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3 500 99 

3200127 / RIMBORSI 
E RECUPERI DIVERSI - 
SERVIZI FINANZIARI E 
TRIBUTARI 

8,54% 5.000,00 426,93 426,93   

3 500 99 
3300137 / PROVENTI 
E RIMBORSO UFFICIO 
VIABILITA' 

5,72% 1.300,00 74,38 74,38   

3 500 99 

3300151 / SEND - 
POSTE CORRETTIVE 
DELLE SPESE- 
RECUPERO SPESE 
POSTALI DI NOTIFICA 
DI ACCERTAMENTO - 
POLIZIA LOCALE 

100,00% 70.719,96 70.719,96 0,00 

Entrata 
accertata per 
cassa. 

3 500 99 

3300162 / 
CONTRIBUTI DA 
PRIVATI PER 
DISTRETTO NOVESE 

100,00% 5.000,00 5.000,00 5.000,00   

3 500 99 

3300135 / PROVENTI 
E RECUPERI DEI 
SERVIZI PATRIMONIO 
-  PROVVEDITORATO - 
ECONOMATO - DA 
SOGGETTI PRIVATI 

50,56% 43.000,00 0,00 21.740,80 

Capitolo 
soggetto a 
sdoppiamento: 
applicata allo 
stanziamento la 
percentuale del 
non incassato 
(50,56%) 
calcolata dalla 
procedura sul 
capitolo 
3300149 prima 
dello 
sdoppiamento. 

     4.416.011,91 868.457,32 670.852,75  
 
 
 
 

b) l’elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 
presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge 
e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente 
attribuiti dall’ente; 
 
Nel bilancio di previsione 2026-2028 è stato applicato avanzo vincolato presunto, per cui, a norma 
dei paragrafi 9.7.1 - 9.7.2 - 9.7.3 dell’all. 4/1 al D. Lgs. 118/2011, ricorre l’obbligatorietà 
dell’esposizione dell’elenco analitico dell’avanzo vincolato presunto (all. a/2). 
 
N.B. La procedura informatica non riporta l’applicazione dell’avanzo vincolato presunto dettagliata al 
punto c) della presente nota integrativa. La problematica è stata segnalata ed è all’attenzione della 
softwere house.  
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c) l’elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di 
amministrazione, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai 
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente; 
 
Il risultato di amministrazione presunto è stato applicato al bilancio di previsione 2026-2028 come di 
seguito indicato: 
 

Tipologia Capitolo di spesa Descrizione Importo 

Avanzo vincolato 
presunto - Vincoli da 

trasferimenti (E 
4200036/2023 - S 

2020911/2023) 

2020911 

REALIZZAZIONE 
NUOVO CANALE 

SCOLMATORE RIO 
GAZZO - EX PNRR 

509.680,00 

 
 
d) l’elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al 
debito e con le risorse disponibili; 
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ENTRATA DESCRIZIONE 
STANZ cp 

2026 
STANZ cp 

2027 
STANZ cp 

2028 
SPESA DESCRIZIONE 

STANZ cp 
2026 

STANZ cp 
2027 

STANZ 
cp 2028 

4200012 CONTRIBUTI DA RFI 343.000,00  0,00  0,00  2022002 RESTAURO PORTICI STORICI 343.000,00  0,00  0,00  

4200012 CONTRIBUTI DA RFI 440.000,00  0,00  0,00  2022003 
RIQUALIFICAZIONE AREA DEGRADATA A 
PARCHEGGIO PUBBLICO - CORSO PIAVE 

440.000,00  0,00  0,00  

8 
AVANZO VINCOLATO 
INVESTIMENTI 

509.680,00  0,00  0,00  

2020911 
REALIZZAZIONE NUOVO CANALE 
SCOLMATORE RIO GAZZO - EX PNRR 

1.000.000,00  0,00  0,00  

4200001 
CONTRIBUTI DELLO STATO 
PER OPERE PUBBLICHE 

490.320,00  0,00  0,00  

4000180 
PROVENTI ALIENAZIONE 
DIRITTI REALI 

20.000,00  0,00  0,00  

2021172 INTERVENTI IN STRADE 2.623.696,20  2.415.510,20  30.716,20  

4200012 CONTRIBUTI DA RFI 1.539.260,00  1.539.260,00  0,00  

4200047 
CONTRIBUTO REGIONE FESR 
- CORSO R. MARENCO 

1.008.720,00  845.534,00  0,00  

4410004 
CONTRIBUTI STRAORDINARI 
PER VARIANTI URBANISTICHE 
E PERMESSI IN DEROGA 

25.000,00  0,00  0,00  

2510091 
PROVENTI 
CONTRAVVENZIONI POLIZIA 
MUNICIPALE - FAMIGLIE 

28.811,87  28.811,87  28.811,87  

2510097 
PROVENTI 
CONTRAVVENZIONI POLIZIA 
MUNICIPALE - IMPRESE 

1.904,33  1.904,33  1.904,33  

4000180 
PROVENTI ALIENAZIONE 
DIRITTI REALI 

20.000,00  0,00  0,00  

2022551 INTERVENTI NEGLI IMMOBILI 50.000,00  564.958,00  0,00  4410003 
MONETIZZAZIONE STANDARD 
URBANISTICI 

30.000,00  0,00  0,00  

4200047 
CONTRIBUTO REGIONE FESR 
- PORTICI VECCHI 

0,00  564.958,00  0,00  

2510091 
PROVENTI 
CONTRAVVENZIONI POLIZIA 
MUNICIPALE - FAMIGLIE 

13.639,49  13.639,49  13.639,49  

7029780 
ACQUISTO ATTREZZATURE PER POLIZIA 
MUNICIPALE 

14.540,99  14.540,99  14.540,99  

2510097 
PROVENTI 
CONTRAVVENZIONI POLIZIA 
MUNICIPALE - IMPRESE 

901,50  901,50  901,50  

4200012 CONTRIBUTI DA RFI 1.841.000,00  0,00  0,00  2021174 
INTERVENTI PATRIMONIO COMUNALE - 
ACCADEMIA ENOGASTRONOMICA DEL 
NOVESE 

1.841.000,00  0,00  0,00  

  Totali: 6.312.237,19  2.995.009,19  45.257,19    Totali: 6.312.237,19  2.995.009,19  45.257,19  
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e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono 
anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile 
porre in essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi; 
 
Non sono previsti investimenti in corso di definizione. 
 
 
f) l’elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri 
soggetti ai sensi delle leggi vigenti; 
 
 

Denominazione sociale 
Motivo del rilascio 

della garanzia 
Tipologia di 

garanzia 
Importo della 

garanzia 

Importo  
garanzia al 
31/12/2025 

Soc. Sport. Dil. per Az., ora 
Anemos Soc. Sportiva 
Dilettantistica a R.L. 

A garanzia concessione 
mutuo per costruzione 
Piscina coperta in Novi 
Ligure, a favore di 
Istituto per il credito 
sportivo – Fideiussione 
ex art. 207, comma 3, 
TUEL. 

fideiussione 1.090.680,00 0,00 

 

Con il pagamento dell’ultima rata al 31/12/2025 da parte della società Anemos s.c.a.r.l., il Comune 
non sarà più titolare di fideiussioni passive. 
 

g) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi 
a strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 
derivata; 
 
Il Comune di Novi Ligure non ha in atto contratti relativi a strumenti finanziari derivati. 
 
h) l'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi 
sono consultabili nel proprio sito Internet, fermo restando quanto previsto per gli enti locali 
dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 
 

Elenco degli enti e delle società che compongono il gruppo Comune di Novi Ligure a seguito della 
deliberazione di Giunta Comunale n. 260 del 15/11/2024, ad oggetto “Bilancio consolidato - Elenco 
enti e società appartenenti al Gruppo Amministrazione Pubblica (Gap) Comune di Novi Ligure ed 
elenco enti e società rientranti nell’area del consolidamento 2024”: 
 

a) ACOS spa; 
b) ACOS ENERGIA spa; 
c) ACOSI’ srl; 
d) GESTIONE ACQUA spa; 
e) ANEMOS ssdrl.; 
f) RETI srl; 
g) GESTIONE AMBIENTE spa; 
h) AMIAS srl; 
i) SRT spa; 
j) CSR - Consorzio Servizi Rifiuti del Novese, Tortonese, Acquese e Ovadese; 
k) ISRAL - Istituto per la Storia della Resistenza e della Società Contemporanea in Provincia di 

Alessandria; 
l) CSP - Consorzio Intercomunale del Novese dei Servizi alla Persona; 
m) Fondazione Teatro Marenco; 
n) Fondazione SLALA. 
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Elenco indirizzi Internet di pubblicazione del rendiconto della gestione e dei rendiconti e dei bilanci 
consolidati dei soggetti considerati nel gruppo amministrazione pubblica: 
 
a) Comune di Novi Ligure: 
https://www.comune.noviligure.al.it/it/page/bilancio-preventivo-e-consuntivo 
 
b) ACOS spa che consolida i bilanci di: ACOS ENERGIA spa, ACOSI’ srl; GESTIONE ACQUA spa; 
ANEMOS ssdrl.; RETI srl; GESTIONE AMBIENTE spa: 
https://www.acosspa.it/societatrasparente/bilanci/ 
 
c) SRT spa: 
https://srtspa.portaletrasparenza.net/it/trasparenza/bilanci/bilancio.html 
 
d) AMIAS srl:  
https://www.amias.it/societa-trasparente/ 
 
e) CSR - Consorzio Servizi Rifiuti del Novese, Tortonese, Acquese e Ovadese: 
https://trasparenza.apkappa.it/consorzioserviziorifiuti/index.php?option=com_content&view=article
&id=120&Itemid=27 
 
f) ISRAL - Istituto per la Storia della Resistenza e della Società Contemporanea in Provincia di 
Alessandria:  
https://www.isral.it/amministrazione-trasparente/albo-pretorio/ 
 
g) CSP - Consorzio Intercomunale del Novese dei Servizi alla Persona: 
https://cspnovi.it/amm-trasparente/bilancio-preventivo-e-consuntivo/ 
 
h) Fondazione Teatro Marenco:  
https://www.teatroromualdomarenco.it/la-fondazione/programma-triennale-la-trasparenza-e-
lintegrita.html 
 
i) Fondazione SLALA 
https://www.slala.it/documenti.php 
 

i) l’elenco delle partecipazioni con l’indicazione della relativa quota percentuale.  
 

Questo l’attuale quadro delle partecipazioni societarie: 
 

1. ACOS spa (64,31%), che detiene partecipazioni in: 
1.1. ACOS ENERGIA spa (75,00%); 
1.2. ACOSI’ srl (100,00%); 
1.3. GESTIONE ACQUA spa (63,21%), a sua volta partecipata per il 3,68% da AMIAS srl; 
1.4. ANEMOS s.s.d.r.l. (97,72%); 
1.5. GESTIONE AMBIENTE spa (54,00%); 
1.6. RETI srl (100,00%); 
1.7. IREN LABORATORI spa (1,61% ACOS spa, 0,97% AMIAS srl e 1,61% Gestione Acqua 

spa); 
2. AMIAS spa (25,69%); 
3. SRT spa (14,13%); 
4. FOR.AL scarl (10,00%); 
5. ALEXALA scarl (4,00%); 
6. LA CENTRALE DEL LATTE ALESSANDRIA E ASTI spa (0,46%) - in liquidazione giudiziale 

con sentenza del tribunale di Alessandria del 6 giugno 2024. 

https://www.acosspa.it/societatrasparente/bilanci/
https://trasparenza.apkappa.it/consorzioserviziorifiuti/index.php?option=com_content&view=article&id=120&Itemid=27
https://trasparenza.apkappa.it/consorzioserviziorifiuti/index.php?option=com_content&view=article&id=120&Itemid=27
https://www.isral.it/amministrazione-trasparente/albo-pretorio/

